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A Associagao GigaCandanga foi constituida em 24 de maio de 2018 na forma de
uma Associacdo Civil sem fins de lucro. E considerada uma Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia, de acordo com a Lei n°® 10.973, de 02 de dezembro de 2004 e no Decreto
n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

A Associacao faz parte do Sistema Nacional da RNP, Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa, tendo como uma de suas finalidades a promogao e desenvolvimento social em
sua regiao de atuacao, mediante o uso eficiente do potencial das tecnologias de
informacao e comunicacao, promovendo, fomentando e executando pesquisas em
tecnologias inovadoras, o desenvolvimento, a implantacao e a utilizagao de aplicagbes
digitais, de métodos ou processos de interesse social ou que melhorem a eficiéncia da

gestéo publica.

Sdo membros da Associacao instituicdes de Pesquisa ou de Ensino Superior na
regido do Distrito Federal, como a Universidade de Brasilia, UnB, o Instituto Federal
Brasilia, IFB, o Instituto Brasileiro de Informacédo em Ciéncia e Tecnologia, IBICT, o

Instituto Nacional de Meteorologia, dentre outros.

Dentre as principais responsabilidades da Associagdo esta a gestdo da
Redecomep GigaCandanga que teve inicio num projeto nacional do entao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, MCT, atual MCTIC, com recursos da Financiadora de Estudos e
Projetos, FINEP, chamado de Redes Comunitarias de Educacdo e Pesquisa,
REDECOMEP, cujo objetivo principal foi promover a implantacdo de redes metropolitanas
comunitarias nas 27 cidades que abrigavam pontos de presenca da RNP. Atualmente ja

sao mais de 40 redes metropolitanas, em todos os estados brasileiros.

A Redecomep GigaCandanga foi constituida como um consércio de instituicoes
de pesquisa e de ensino superior com instalacdes na regiao do Distrito Federal e entorno.
Inicialmente constituiram esse consoércio 14 instituicdes federais, que assinaram um
Protocolo de Intengdes, em 25 de julho de 2006. Em janeiro de 2021 ja sdo mais de 40

as instituicdes participantes.
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Fisicamente, a rede é baseada numa infraestrutura propria de cabos de fibras
Opticas que se estende por mais de 550 quildmetros, complementada por infraestrutura
compartilhada com o Governo do Distrito Federal e o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, chegando em todas as cidades do Distrito Federal. Inclui

ainda os equipamentos ativos e as instalacdes fisicas para seu funcionamento.

Essa infraestrutura oferece conectividade de alta capacidade, nao disponivel nas
redes comerciais, com qualidade minima de 1Gbps, chegando a 40Gbps, seguindo 0s
padrdes internacionais das Redes Académicas Avangadas, com custos extremamente
menores que os praticados comercialmente, mesmo para velocidades muito menores

(vide algumas referéncias a contratos existentes).

Essa alta capacidade torna viavel que as instituicbes participantes implantem
servigcos que demandam uma qualidade diferenciada, como compartilhamento remoto de
armazenamento, telepresenca, e mesmo processamento distribuido de alto desempenho

tolerante a falhas, com baixa laténcia (edge computing).

A GigaCandaga propbe o desenvolvimento e aplicagdo de conhecimentos,
tecnologias e solugdes digitais em redes avangadas no beneficio publico para instituigdes
de educacdo, pesquisa cientifica e tecnoldgica, empresas publicas e instituicdes de
governos no Distrito Federal. Nesse sentido, a estratégica organizacional da Associagcao

pode ser desenhada de acordo com a seguinte visao:
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Instituic@o de Ciéncia e Tecnologia constituida para gerir a Redecomep GigaCandanga e
desenvolver conhecimentos e tecnologias para aplicar o potencial das redes avangadas ao beneficio publico

co"éi'::;;os € Sistema Parceiros Parceiros Assembleia e Usudrios das
RNP Estratégicos de Projetos Conselhos da Solugdes
Redecomep Associagdo

Oferecer conectividade e solugoes digitais avangcadas para
Instituicoes de Pesquisa e de Ensino Superior no Distrito Federal

Infraestrutura e Infraestrutura e sustentagGo Projetos e Pesquisa Despesas
sustentagdo da rede dos servicos de Tl Aplicada Administrativas
Solugoes :
Redecomep . ¢ Projetos
GigaCandanga
Redecomep | AS | GigaNuvem | Moodle

A estruturacao da estratégia organizacional apresentada acima € organizada atraves

dos seguintes eixos organizacionais:

» Infraestrutura e Conectividade: Vertical responsavel por toda operacéo,

monitoramento e manutencao da rede gerenciada pela GigaCandanga.

= TI: Vertical voltada a oferta e gestado de aplicagdes digitais para Instituicdes de

educacao, pesquisa cientifica e tecnologica, empresas publicas e instituicbes de

governos do Distrito Federal.

» P&D - Solugbes e Projetos: Vertical orientada a pesquisa aplicada, em busca de

solugdes inovadoras, que utilizem o potencial da rede provida pela GigaCandanga,

e projetos de inovagao e responsabilidade social, desenvolvidos em parceria com

instituicdes parceiras.

=  Gestdo Administrativa: Vertical responsavel por todo relacionamento interno e

externo da GigaCandanga.

Visando construir um embasamento solido para o Planejamento Estratégico da

GigaCandanga para os anos de 2021 e 2022, foi elaborada uma analise das realizagdes

e dos desafios da Associagdo dos ultimos dois anos (2019 e 2020).
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O panorama de 2019 a 2020, na visao de Infraestrutura e Conectividade, pode

ser visto através das seguintes realizagoes:

Implantagdo do Sistema da Rede: Sistema para cadastro e gestao da infraestrutura
fisica da rede, que permite a centralizagdo da informacéao e visualizacéo de toda a

rede, permitindo simulagdes de mudangas e impactos na rede.

Implantagdo do Sistema Autébnomo (AS) da GigaCandanga: Rede administrativa
propria que permitiu que a GigaCandanga oferecesse conectividade a internet,

passando a ser uma provedora de acesso.

Manutengé@o Preventiva e Corretiva da Rede: Realizado estudo de frequéncia de
falhas para identificar os pontos criticos e atuar para melhorar a robustez da rede e
implantado monitoramento pelo Zabbix para garantir o disparo de alerta imediato de

manutencgodes corretivas.

Melhoria na Infraestrutura elétrica: Implantacdo de um grupo gerador e do no-break

que permite manter a rede da giga em casos de falta de energia.

Parceria MOB Telecom: Aumento da eficiéncia da rede através da monetizagcéo das

fibras apagadas.
Melhoria ha documentagéo: Documento padrao para conexao de novas institui¢goes.

Com a entrada de novas instituicdes, ativacao de novos enlaces, bem como o
langamento do AS, os desafios relacionados a Infraestrutura e Conectividade da

GigaCandanga, podem ser vistos através das seguintes frentes:

» Atualizagéo da rede e reducao da quantidade de fibras necessérias: A rede da
forma como foi implantada utiliza uma tecnologia basica e antiga. Os
equipamentos com mais de 15 anos, ja apresentam dificuldades em relacao a
manutencao e atualizacao de software. Nesse sentido, € preciso realizar uma
atualizagao perene dos equipamentos para uma tecnologia mais moderna e

compativel, a fim de reduzir a complexidade de gestdo das conexoes.

www.gigacandanga.net.br
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= Sistema centralizado de gestao: Evoluir o sistema da rede permite a reducao

dos custos e 0 aumento da eficiéncia da conexao pela rede.

» Flexibilizagao da oferta: Fomentar formas de conexao mais baratas e permitir
que instituicdes privadas, que nao sao qualificadas via RNP, possam se tornar
um consorciado, possibilita 0 crescimento da associacao e evolugdo dos

servigos prestados, contribuindo ainda mais para o beneficio publico.

O panorama de 2019 a 2020, na visao de Tl, pode ser visto através das seguintes

realizacgoes:

Avango no processo de automatizagao do sistema de TI: Utilizagdo de infraestrutura

como codigo, permitindo mudancas de forma rapida e segura.

Implantagdo da Politica de Seguranca e Politica de Privacidade: A Politica de
Seguranca da Informacéo da Associacdo GigaCandanga (PSI) tem como finalidade
estabelecer acgbes que visam a garantir a disponibilidade, integridade,
confidencialidade e autenticidade das informacdes criadas, custodiadas, tratadas ou
em transito na instituicdo, independentemente da forma e do meio fisico em que

estejam registradas.

Evolugao do Zabbix: Novas configuragdes do sistema de monitoramento aumentando

a confiabilidade dos servigos.
Implantagdo do Grafana: Ferramenta de dashboards.

Com o proposito de desenvolver aplicacdes digitais, métodos e processos de
interesse social, as solucdes de Tl oferecidas pela GigaCandanga estao se consolidando.
Nesse sentido, as grandes demandas encontradas hoje para a expansao dos servigos de

Tl sao:

=  Aumento dos recursos fisicos e humanos para suportar a operacao dos servicos;

www.gigacandanga.net.br
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» Fomento do uso dessas solucdes, em especial a GigaNuvem, pelos consorciados,
a fim de aumentar a receita dessas frentes e permitir o reinvestimento em outras

solugbes da Associagao.

O panorama de 2019 a 2020, na visao de P&D — Solugdes e Projetos, pode ser

visto atraves das seguintes realizagdes:

Desenvolvimento da Nuvem Computacional GigaCandanga: Disponibilidade de

recursos do sistema de computador.

Implantagédo do OTRS (ITSM): Funcionalidades de gestdao do catalogo de servigos,

clientes, SLAs e abertura de Tickets externos e interno.

Implantagéo da Gestéao de Identidade Centralizada: Centralizagao da administragao

dos usuarios em um mesmo repositorio com uma interface unificada.

Implantagdo do GigaDrive: Disponibilizagédo do servico de armazenamento e
sincronizagdo de arquivos na GigaNuvem com estrutura de repositorios e

permissionamentos.

Implantagdo do WebConf: Disponibilizacdao do sistema de webconferéncia na

GigaNuvem.
Langamento da politica de inovacéo.

Projetos de Pesquisa Aplicada: Projeto Covidas, Projeto E-Lattes, Projeto Cyberlab,

Projeto Data Care, Projeto Prepidemia, Projeto Gigahub, Projeto Cidades Inteligentes.

Os projetos desenvolvidos, em parceria com varias instituicbes de ensino e pesquisa,

tém o objetivo de fomentar inovacao e melhorias tecnoldgicas para consorciados e

sociedade.

A promogao de pesquisas aplicadas em tecnologias inovadoras, utilizando o potencial

rede, permite a expansao e diversificacao das solucbes oferecidas pela

GigaCandanga.

www.gigacandanga.net.br
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Nesse sentido, o financiamento externo desses projetos, possibilita o crescimento da
associacao, através do processo continuo de reinvestimento nas solugdes oferecidas.
Além da prospecgao de novos projetos, nos anos 2021 — 2022, a GigaCandanga atuara

nos seguintes projetos.

» GigaCampus: Implementagao de conceitos de cidades inteligentes na UnB em
parceria com CEFTRU, CEBRASPE, DPI, dentre outros. Esta etapa tera foco

em sensoriamento, loT e visdo computacional.

» GigaNuvem: Criagao de servico de armazenamento de grandes volumes de

dados.

» GigaPonto: Evolucao do datacenter: revisao do projeto do hardware usado e

finalizacdo do container.

= Cyberlab: Tem como objetivo a implementacao de SOC na rede

GigaCandanga (ferramentas iniciais e processos).

= Giga 27000: Objetiva criar ferramental (documentagcéo e processos) de
seguranca da informagao com base na norma ISO27000. Necessario para

atender a EPL, por exemplo.

O panorama de 2019 a 2020, na visao da Gestao Administrativa, pode ser visto

através das seguintes realizacoes:

Mudanca nos relacionamentos com as instituicdes consorciadas: Doze instituicoes
que mantinham instrumentos juridicos com a RNP passaram a firmar instrumentos

juridicos com a GigaCandanga

Redes Sociais: Criacdo dos perfis da GigaCandanga no Twitter, Instagram e

Facebook.

GigaCampus: Evento realizado pela GigaCandanga para apoiar a iniciativa do projeto

de Cidades Inteligentes. O evento, que tinha por objetivo conhecer as iniciativas de

www.gigacandanga.net.br
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cidades inteligentes, contou com mais de 200 participantes, com representantes da
CEB, CAESB, FT, SEBRASP e Exército.

Elaboragao do projeto visual GigaCandanga

Implantacdo do Sistema Administrativo: Inicio do desenvolvimento do sistema
administrativo para centralizacdo das informacdes das relacdes institucionais da
GigaCandanga, tais como contratos, contatos e representantes. O sistema
administrativo em conjunto com o sistema da rede permitira automatizar e os

processos hoje existentes e gerar insumos para a tomada de decisao.

Realizada a programacao e controle orgamentario para o ano de 2020, com base no

levantamento das necessidades das areas

Processos e Normas: Elaboracao das diretrizes macro de gestdo de compras, gestao

de pessoas e gestao de patrimdnio e elaboragdo das normas de aquisi¢oes.
Capacitagéo: Mais de 200 horas investidas em capacitacao dos colaboradores.

Eventos Internos: Realizagdo de eventos internos para integragao dos colaboradores
(comemoracao dia dos pais, maes, aniversariantes, carnaval, festas junina e

confraternizagao).

Nova estrutura de Gestao de Projetos: A area de Gestao de Projetos foi criada a fim
de aumentar a eficiéncia, controle e qualidade dos servicos prestados pela

GigaCandanga.

A fim de suportar o crescimento da associagcao, com a oferta de novas solucdes e
a expansao do numero de consorciados, a gestao administrativa assume um papel

cada vez mais importante de gerenciar todos esses relacionamentos.

= Perspectiva Interna: A estruturagao interna da associagao, no que tange
ao estabelecimento de processos, rotinas, treinamento de pessoal e
implantagao de sistemas de gestdo possibilita a escalabilidade da

associagao.
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» Perspectiva Externa: Relacionamento com os consorciados e potencias
consorciados, Comunicacao clara e constante com todos os stakeholders,
Aproximacgao de instituicdes estrategicas, Gestado dos contratos de todos
0s servigos prestados pela Associacao, Fortalecimento do relacionamento

com o sistema RNP.

O Planejamento Estratégico auxilia no direcionamento do negocio, a identificar
uma Vvisdo comum, a promover objetivos estratégicos, elaborar ideias criativas e
inovadoras, explorar as oportunidades, minimizar possiveis ameacas e planejar as agoes
futuras. Nesse sentido, o planejamento estrategico da GigaCandanga foi revisto, tendo
COmMO Visdo 0s proximos dois anos. A missdo, visao e valores foram revisitados e os
objetivos estratégicos, indicadores e plano operacional para os anos de 2021 e 2022

foram tracados.

Considerando o propésito de ser da associacao GigaCandanga, ou seja, o0 motivo

fundamental pela qual foi criada, sua missao é definida por:

Prover conectividade avangada e aplicacdes tecnologicas para
educacao, pesquisa e ciéncia na regiao do Distrito Federal.

www.gigacandanga.net.br
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Tendo em vista a missao da Associagao, bem como a analise realizada do
panorama dos ultimos 2 anos e dos desafios que ficaram sob a mesa, a GigaCandanga

busca as seguintes visdes de futuro:

Ser referéncia na gestao de redes comunitarias de Educacéao e Pesquisa;

Se consolidar como instituicdo de pesquisa avancada € inovacao
tecnoldgica na regiao do Distrito Federal,

Se integrar ao ecossistema de inovacgao para aplicar o potencial das redes
avancadas ao beneficio publico.

Os valores da associacao representam os pilares 0s quais norteiam toda a cultura
da organizacao e também diretrizes que contemplam a cultura da associagao e a postura
dos colaboradores com relacdo ao trabalho realizado e o impacto gerado pela
Associacao GigaCandanga. Foram traduzidos em formato dos valores, todos os
principios, comportamento e atitudes considerados pelos colaboradores que

representam a esséncia da associagao.

Aqui estao os pilares que regem a Associacao GigaCandanga como um todo. Eles

foram construidos visando representar a associacao e fazer com que todos membros as

« Conectamos e aproximamos pessoas e instituicoes;

* Temos responsabilidade social;

* Realizamos nosso trabalho com qualidade e eficiéncia;

* Incentivamos 0 uso de tecnologias avangadas;

« Valorizamos a colaboragéo e a alegria em nosso ambiente de trabalho.

internalizem a fim de tornar mais assertivo o cumprimento da visao.
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Os objetivos estratégicos definidos para os anos de 2021 e 2022 da

GigaCandanga, refletem os desafios de cada eixo organizacional, que deverao ser

alcancados para conseguir implementar a estratégia da instituicao, e assim, concretizar

sua visdo de futuro.

P&D - SOLUCOES E

GESTAO
ADMINISTRATIV

INFRAESTRUTURA
E CONECTIVIDADE

PROJETOS

TI

Garantir a
qualidade da
infraestrutura e a
eficiéncia na
gestao da
Redecomep

Consolidar
portifélio de
solucoes
tecnologicas e
digitais para as

Consolidar nova
arquitetura do AS

tecnologias para

instituicoes

—_—-
Pesquisar e Ofgre]ccer atpot|o o
desenvolver com infraestrutura

tecnologica para

financiamento

agregar valor as .proj.et(.)s~de externo para
solucdes instituioes _compl_ementar 0s
oferecidas aos parcelras’v_lsando nvestimentos em
consorciados o beneficio da P&D
sociedade
R — S "
Fortalecer a Consolidar
Promover a Manter o time com identidade e Parcerias
escalabilidade da pessoas certas e aumentar a Estratégicas e
associacao qualificadas visibilidade da adesao de novos
Associacao consorciados
R — S S S
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Para cada objetivo estratégico desenhado, a seguir serdo apresentados o0s

indicadores e plano operacional associado.

5.1.1. Garantir a qualidade da infraestrutura e a eficiéncia na gestdo da Redecomep

KR 01: Reduzir a quantidade de tickets de erro da rede prépria da GigaCandanga em 25%.

KR 02: Reduzir o custo do contrato de manutencdo da rede em 25%ao do AS por 2

institui¢Ges usudrias do Sistema RNP como link secundério.

Plano Operacional:

Atualizar 75% dos ativos da rede (25% ainda em 2021);
Troca de 40 switches da rede por defeitos ou manutencao de software;

Troca de 8 Concentradores da rede, sendo 5 no backbone principal € 3 nos anéis

secundarios, para atualizagao e aumento de capacidade para 40Gb/s;
Troca de transceptores padrao por bidirecionais para economia de fibras;
Troca de 4 Switches do backbone do NOC;

Implantar novo backbone 40G;

Aquisicao de interfaces bidirecionais para reducdao de 50% da quantidade de

fibras necessarias;
Implantar solugédo de protecao automatica para conexoes L2;
Realizar cronograma de manutengao preventiva;

Implantar dashboard para todos os usuarios da rede;
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» |mplantar automacao da geracao de relatérios técnicos;
» QOrganizar documentacao da rede;
= Avaliar novo modelo de contrato de manutencgao da rede.
5.1.2. Consolidar nova arquitetura do AS
KR 03: Utilizacdo do AS por 5 institui¢des externas.
KR 04: Utiliza¢do do AS por 2 institui¢des usudrias do Sistema RNP como link secundario.
KR 05: Manter disponibilidade de 98% do AS no més.
Plano Operacional:
e Desenhar modelo de negocio e definir ROl do AS;
e Buscar Contatos com instituicdes particulares de ensino;
e Divulgar AS para os Comités Gestor e Técnico;

e Viabilizar conexdes sem ligacao direta (com dupla abordagem) ao backbone

através de POPs;
e Completar otimizacao do CPD/NOC;
e Aumentar eficiéncia da estrutura l6gica do AS através da implantacao de:
o Novo roteador interligando nossas duas saidas para a Internet;

o Switch de distribuigdo para aumentar a possibilidade de novas conexoes.

5.2.1. Consolidar portifélio de solugSes tecnoldgicas e digitais para as instituigdes
KR 06: Utilizacao da GigaNuvem por 4 institui¢des consorciada.

KR 07: Desenho do modelo de negdcio e defini¢ao do ROI para 1 nova solugdo de T1.
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Plano Operacional:

» Liberagdo de cotas na GigaNuvem para os consorciados da rede, bem como

divulgar videos e conteudos para uso da solucéo;

» Garantir a capacidade de atender SLA diferenciados para usuarios da

GigaNuvem;
= Avaliar e ajustar o modelo de financiamento do projeto GigaNuvem;
= Consolidar a contratacao de um Analista de TI;

» Realizar a aquisigao e implantacao de equipamentos para aumentar a maturidade

das solucdes de Tl, sendo eles:

= Novos switches para completar o rack atual (1) e para viabilizar o segundo
rack (3);

= Novo storage;

* Novo sistema de A/C;

= Nova estrutura de cabeamento;

= Novo rack para mais 18 nos de processamento.

= Definir e implantar processo e tecnologias de monitoramento das solugcées em

producao, sendo eles:

» [nstalagao de nova maquina de monitoramento fora da infraestrutura da GC
(CAPES);

» |mplantagédo do monitoramento/atendimento 24x7 via InterOp.
» |mplantar a politica de seguranca da informacao;
= Implantar controles e estrutura para a gestdo da privacidade;

= Desenhar modelo de negécio e definir ROl do WebConf.
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5.3.1. Pesquisar e desenvolver tecnologias para agregar valor as solugdes da GigaCandanga

oferecidas aos consorciados
KR 08: Entrega de 2 protétipos funcionais.

Plano Operacional:

|dentificacao das necessidades internas da associagao e priorizar;

» Projeto GigaCampus: Desenvolver solucao para monitoramento dos ambientes

usando visdo computacional,

» Projeto 27k: Desenvolver documentos e processos para seguranca da informacao

e privacidade;

» Projeto SOC: Desenvolver solugao para visibilidade da rede e deteccdo de

ameacas,;

5.3.2. Oferecer apoio com infraestrutura tecnoldgica para projetos de institui¢des parceiras

visando o beneficio da sociedade
KR 09: Investimento de 10% da receita da Associacdo em P&D.
KR 10: Interacdo com 4 institui¢des para novos projetos.
Plano Operacional:
= Promover novas interagdes com instituicdes em iniciativas de P&D;
» Registro das interagcdes com as instituicdes parceiras.
5.3.3. Captar financiamento externo para complementar os investimentos em P&D
KR 11: Arrecadar 100% do recurso préprio investido em P&D orgado para 2021 e 2022.

Plano Operacional:
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= HFA: Interagdo com o Projeto Data&Care;
» Empresa Tempest: Interagao com o Projeto Cyberlab;

= Corpo de Bombeiros: Interagéo com o projeto Cidades Inteligente, através do uso

de cameras para detectar incéndio;

» Empresa Prosa: Interagcao no uso de visdo computacional em imagens de satélite,

relacionadas ao monitoramento do meio ambiente.

5.4.1. Promover a escalabilidade da associagdo
KR 12: 4 novos processos administrativos definidos e implantados.
KR 13: Implantar 9 novos médulos do sistema administrativo em 2021.
Plano Operacional:
= Rever e implantar politicas de RH
» Rever e Implantar politica de aquisicdes
= Definir e implantar politica de controle patrimonial
= Definir e implantar politica de comunicacao
» |mplantagédo do modulo de Cadastro de Instituicdes
» |mplantacao do médulo de Documentos
» |mplantacdo do médulo de Registro de Instrumentos Juridicos
» |mplantagédo do modulo de Cadastro de Pessoas
» |mplantagdo do mddulo de Auditoria do Sistema
» |mplantacdo do médulo de Gestao de Compras

» Implantagdo do médulo de Relatérios
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5.4.2. Manter o time com pessoas certas e qualificadas
KR 14: Realizagdo de 1 treinamento por colaborador.
Plano Operacional:
= Definir um plano de capacitacao;
» Realizar a capacitacao e desenvolvimento do time em relagéo aos temas:
= TI: Docker, Ansible, Kubernetes, Operacao de ambientes € Nuvem;
» Redes: Operagao de redes avancadas (OSPF, MPLS, SDN etc);
» Projetos: Geréncia de Projetos de TI;
= Metodologia Agil.
5.4.3. Fortalecer a identidade e aumentar a visibilidade da Associagdo
KR 15: Promover 10 eventos ou encontros.
Plano Operacional:

= Estruturar material institucional, com o portifélio e modelo de negocio das solugdes

da GigaCandanga;

» |mplantar boletim de atualizacao das frentes de trabalho da GigaCandanga a ser
compartilhado mensalmente com o mailing de stakeholders (Parceiros

Estratégicos, Consorciados, Potenciais consorciados);
= Atualizar frentes de trabalho e noticias no portal da GigaCandanga mensalmente.
5.4.4. Consolidar Parcerias Estratégicas e adesdo de novos consorciados
KR 16: Promover 12 encontros com a RNP.
KR 17: Negociar a ativagdo de 02 novas consorciadas da rede.

KR 18: Negociar a adesdo de 02 novas institui¢des na rede.
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KR 19: Transicdo de 5 consorciadas com instrumentos juridicos com a RNP para a

GigaCandanga.

Plano Operacional:

Alinhamento das acdes operacionais;
=  Acompanhamento dos instrumentos juridicos (Contratos/Acordos);

= Realizar reunides da apresentacao do Portiflio da GigaCandanga a fim de firmar
relacionamento com instituicbes com alto potencial de consumo das solugdes. A

principio com IFB, Universidade Catdlica, Censipam, INMET, Embrapa e FioCruz;
= Definir padronizagao dos contratos das solu¢des da GigaCandanga;
= Explicar a instituicdo o processo de transicao;
» Encaminhar documentacao juridica;

= Acompanhar o processo de transicao.

O planejamento estratégico apresentado foi realizado com base em uma analise
interna e externa da Associacao, bem como no estudo do panorama e desafios
encontrados nos ultimos dois anos. Nesse sentido, apos a reformulacao da Missao, Visao
e Valores, 0s objetivos estratégicos, indicadores e plano operacional foram desenhados

considerando toda a analise estratégica realizada.

Dessa forma, através do plano aqui tracado, a GigaCandanga sera capaz de
acompanhar e medir 0 seu progresso em busca de sua visao de futuro para 0s proximos

dois anos.
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